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Responsabilidad fiscal:  
“condición para el crecimiento” 

 
 XXXV Reunión Plenaria del Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto y Finanzas de la Rep. Argentina 

 Provincia de San Juan – Julio 2017  

Cra. Mónica Zornberg - Secretaria de Administración Financiera - Ministerio de Finanzas 
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1 

Infraestructura:  
clave para mejorar la 

competitividad y la calidad 

de vida de la gente 
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Gasto en Capital en porcentaje del PBI (1) 

 Según la CEPAL en América Latina la inversión 

en infraestructura ronda el 2% del PBI.  

 Se requiere una inversión del 6% del PBI para 

reducir la brecha.  

 

2 

¿Cuánta es la infraestructura que aún 

nos falta? 

Fuente: Sitio del Ciudadano y Subsecretaria de Coordinación Provincial 
(1) Gobierno Nacional (neto de transferencias de Capital a Provincias) y Consolidado Provincial  
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Gastos de capital / Gastos totales de la APNF  
(En millones de dólares) 

3 

Gasto en Infraestructura 
¿Cómo venimos? 
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Estructura del Gasto de la APNF 
(Consolidado Provincial) 

4 
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Fuente: Subsecretaria de Coordinación Provincial 

Gasto en Infraestructura 
¿Cómo venimos? 
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2015: 

31,9% 

Fuente: Elaboración propia en base a información disponible en Sitio del Ciudadano y Subsecretaria de Coordinación Provincial 

 

La presión tributaria creció significativamente 
en los últimos años  
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- La conclusión -  

Necesitamos duplicar el 

esfuerzo de inversión 
para iniciar un proceso de 

crecimiento 

sostenible 
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“Disciplina Fiscal” 

- La clave -  
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Somos hacedores de la 

política fiscal… 

... Nos comprometamos 
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¿Cómo? 

Administración prudente de RRHH 

 Incremento de la Recaudación sin 

subir la presión fiscal 

  Control de los gastos en 

suministros y bienes del Estado 



En 

Córdoba… 

¿Qué estamos 

haciendo? 
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2016 – 2019  
(En millones de dólares) 

Fuente de Financiamiento  
(En porcentaje) 

13 

Componente Inversión  

Obras viales 2490 

Gasoductos 917 

Cloacas 476 

Viviendas 404 

EPEC 353 

Escuelas y aulas 304 

Sistematización cuencas 

hídricas 
243 

Acueductos y Agua potable 202 

Hospitales 131 

Edificios varios 130 

Total 5.650 

50% 

30% 

20% 

Recursos Propios (Ahorro Corriente)

Endeudamientto

Aportes de la Nación

Plan de Infraestructura de la Provincia de 
Córdoba 
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14 

 Programa integral de gasoductos 

troncales de la Provincia de Córdoba 

 Desagües cloacales en 

Rio Cuarto y San Francisco 

 Ruta Nacional Nº 19 - Conexión a Bolivia 

 Avenida Circunvalación 

 Ruta Nacional Nº 9 – Conexión a Uruguay y Brasil 

 Ruta Nacional Nº 36 (Cba – Rio IV) 

 Planta y colectores 

cloacales Córdoba Capital 

y en distintas localidades 

del interior 

Principales Obras 
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PROGRAMA DE EQUIDAD IMPOSITIVA 

Córdoba: Programa de Equidad Impositiva 
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MEJORES SERVICIOS 
Mas simple y más rápido: Consultas y reclamos 

vía web. Próximos vencimientos. 

Mejorar el cobro y acortar plazos en inicio de 

juicios. A mayor capacidad de pago, plazos 

mas cortos 

Fiscalización Electrónica (cruce de bases de 

datos), Auditorías a Grandes Contribuyentes, 

Operativos de Campo (equipos de inspectores) 

Mejorar la cobrabilidad de los juicios y acortar 

plazos de gestión de causas en sede judicial 

Pilares del Programa de Equidad Impositiva 

GESTIÓN ÁGIL DE DEUDAS 

INTENSIFICAR  LOS  

CONTROLES 

GESTIÓN ÁGIL DE JUICIOS 
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Caso: Empleado del Escalafón General, Servicios Generales, Mujer 25 años. Pesos de Febrero 2017 

 

25 años 60 años  86 años  

$18 mill.  
Costo que afronta el Estado 

por la sumatoria de los 

sueldos y gratificaciones que 

se compromete pagar desde 

el alta hasta el retiro 

$14 mill.  
Costo que afronta el Estado 

por la sumatoria de los haberes 

previsionales desde el retiro 

hasta la extinción del beneficio 

de pensión 

$33 mill.  
Costo total asociado a la 

decisión de contratar un 

empleado 

Administración prudente de RRHH 

Costo total de contratar un empleado público 
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 

Planta de Personal por cada 1000 habitantes  
(Año 2016)  
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Administración prudente de RRHH 

 La planta de personal provincial se mantuvo estable desde el año 2012, mientras que se redujo un 1% en 

2016. 
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Control de gastos en suministros y bienes 
del Estado 

Proyecto de Modernización 

del Sistema de Compra y 

Contrataciones de la 

Provincia de Córdoba 

Año 2012 

ORDENAMIENTO 

NORMATIVO 

ARMONIZACIÓN 

PROCEDIMENTAL 
INCORPORACIÓN 

DE TICs 
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NUEVO PORTAL WEB 

Novedades 
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Subasta 

Electrónica Licitación 

Pública 

Procedimiento de contratación 

electrónicos 

Novedades 

Subasta_Electrnica(youtube.com) - converted with Clipchamp (1).mp4
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Novedades 

VIDEO PARTE 1: PAGINA COMPRASPUBLICAS _ SUBASTAS ACTIVAS (DÍA 

ANTERIOR) 
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Novedades 

VIDEO PARTE 2: PAGINA COMPRASPUBLICAS _ SUBASTAS ACTIVAS_ 

SUBASTA EN VIVO CON OFERTAS DE LOS PROVEEDORES 

PARTICIPANTES 
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Novedades 
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…de nuestro 

compromiso depende 

la sustentabilidad 

fiscal.  

Somos los hacedores activos 
de la política fiscal…  



Cra. Mónica Zornberg 
 

Secretaria de Administración Financiera 

Ministerio de Finanzas 

Muchas Gracias 


