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Temas a desarrollar 

1. Relación del Ministerio de Economía con los 135 Municipios. 

2. Heterogeneidad de los Municipios de la Provincia. 

3. Régimen Actual de Transferencias a Municipios. 

4. Coeficientes distribuidores entre Municipios: C.U.D. e I.V.S. 

5. Reflexiones sobre un nuevo sistema de transferencias. 
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Ministerio de Economía - Relación con los 135 municipios 
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Heterogeneidad entre los municipios de Buenos Aires  

SUPERFICIE POBLACIÓN PRESUPUESTO 2017 

2.087.359 
Habitantes 

1.796 Habitantes 

La población de La Matanza 

 representa  

1.162 veces  
la población de Tordillo 

El presupuesto de Gral. Pueyrredón 

 representa  

146 veces  
el presupuesto de Tordillo 

La superficie de Patagones 

 representa  

402 veces  
la superficie de  Vicente López 

13.570 Km 2 

34 Km 2 7.142 Millones 
de pesos 

49 Millones de 
pesos 

GRANDES ASIMETRÍAS ENTRE MUNICIPIOS 

• 16,8 M de Habitantes en 2016 

• 304.907 Km 2 

• 522.602 Millones de $ para el 

presupuesto 2017 

 DATOS PROVINCIALES CONURBANO 

• 12,5 M de Habitantes 

(74%) 

• 7.015 Km 2 (2,3%) 

INTERIOR 

• 4,3 M de Habitantes 

(26%) 

• 297.892 Km 2 (97,7%) 
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Régimen actual de transferencias  
a los 135 municipios de la Provincia de Buenos Aires 

¿Qué transferir?     ¿Cómo transferir?    ¿Para qué transferir ? 

Transferidos 

58% 

Propios 

42% 

Según Origen 
del Recurso 

RECURSOS GASTOS 

Limitantes: 
 Definición poco clara de la correspondencia fiscal 
 Objetivos difusos del régimen de transferencias 
 Escasez en la disponibilidad de información confiable 

48% 
Régimen 
Actual de 
transferencias 
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Según Objeto 
del Gasto 

Personal 

Bienes y 
Servicios 

Inversión 
Real 
Otros 

50% 

33% 

12% 

Según Clasificación 
Económica 

Corriente 

Capital 

87% 

13% 

Según Finalidad y 
Función 

P. Ejecutivo 

Salud 

Obras Públicas 

Residuos 

Educación 

As. Social 

Seguridad 

25% 

21% 

17% 

10% C
o

n
so

lid
ad

o
 

1
3

5
 M

u
n

ic
ip

io
s 



Ministerio de Economía 

Subsecretaría de Coordinación Económica 

Coparticipación Municipal – Ley 10.559 

Coparticipación 1989 

Masa coparticipable 
16,14% a los 
Municipios 
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Producido de los Juegos de Azar 

Bingos 1990 

Máquinas electrónicas 2003 

Casinos 1994 
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Descentralización Tributaria 

Descentralización  
Tributaria 2003 
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Fondos de Fort. de Prog. Sociales y Saneam. Ambiental 

Fondo de Fortalecimiento de 
Programas sociales 2004 … 

…y de Saneamiento Ambiental 2006 
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Fondos de Recursos Municipales e Inclusión Social 

Fondo de Fortalecimiento 
de Recursos Municipales 2008 

Fondo Municipal 
de Inclusión Social 2008 
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Fondo Solidario 

Fondo Federal 
Solidario  2009 
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Fondo Financiamiento Educativo 

Fondo 
Financiamiento 
Educativo  2013 
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Fondo de Infraestructura Muncipal 

Fondo de 
Infraestructura 
Municipal 2017 
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La ‘‘TELARAÑA’’ de las transferencias 
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Régimen General 
(todos los municipios) 

Régimen Salud 
(Municipios con establecimientos 

asistenciales de salud municipales oficiales) 

Régimen Acción social 
(65 Municipios con servicios transferidos, 

excepto salud) 

Camas disponibles. Nivel de 
complejidad y ocupación  

Número de consultas médicas 
en establecimientos con o sin 

internación 

Número de egresos registrados 
en establecimientos con 

internación 

Número de pacientes día en 
establecimientos con 

internación 

Número de establecimientos 
hospitalarios sin internación 

58% 37% 5% 

35% 

25% 

10% 

20% 

10% 

Población 

Inversa de la 
capacidad tributaria 

per cápita ponderada 

Superficie 

62% 

23% 

15% 

36% 

13% 

9% 

13% 

9% 

4% 

7% 

4% 
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C.U.D. – Coeficiente Único de Distribución 
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Necesidades Básicas 

Insatisfechas 

 

 
Muertes Infecciosas 

Muertes infantiles 

Nacimientos bajo 

peso 

Causas asistenciales   de 

menores 

 

 

10 % 

10 % 

10 % 

10 % 

60 % 

I.V.S. - Índice de Vulnerabilidad Social 
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AFECTADO = 26% 

Transferencias 2017: $ 68.859 millones (20,5% Ingresos Tributarios PBA) 
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Descentraliz. 

Tributaria 
2,7% 

Juegos de 
Azar 
1,3% F. Prog. 

Sociales y San. 
Amb. 
1,6% 

F. Recursos 
Municipales 

4,1% 

F. Inclusión 
Social 
3,1% 

F. Solidario 
2,8% 

F. Educativo 
8,0% 

F. 
Infraestructura 

12,3% 

LIBRE DISPONIBILIDAD = 74% 
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Descentraliz. 
Tributaria 

2,7% 

Juegos de 
Azar 
1,3% F. Prog. 

Sociales y San. 
Amb. 
1,6% 

F. Recursos 
Municipales 

4,1% 

F. Inclusión 
Social 
3,1% 

F. Solidario 
2,8% 

F. Educativo 
8,0% 

F. 
Infraestructura 

12,3% 

CUD = 93% 

OTROS = 7% (IVS 4,4) 

Distribución Actual de las transferencias 

AFECTACIÓN DISTRIBUIDORES 
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Hacia un nuevo sistema de transferencias… 

¿MÁS SIMPLE? 

• ¿Mayor automaticidad? 
• ¿Mayor previsibilidad? 
• ¿Unificación de fondos? 

¿HACIA LA LIBRE DISPONIBILIDAD (MENOR AFECTACIÓN)? 

• Asociados al destino del gasto? 
• Objetivos (no manipulables)? 
• Confeccionados con datos oficiales de fácil fiscalización? 
• Que no oculten premios a la ineficiencia? 
• Actualizables en el mediano plazo? 
• Poco fluctuantes? 

¿REPARTO CON DISTRIBUIDORES… 

¿CON INCENTIVOS HACIA LA RESPONSABILIDAD FISCAL? 

¿CONTEMPLANDO UNA TRANSICIÓN GRADUAL ENTRE SISTEMAS? 
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¡Muchas gracias! 
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