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La planificación estratégica y los indicadores de desempeño son 
herramientas metodológicas claves para la evaluación que 
retroalimenta el proceso de toma de decisiones para el mejoramiento 
de la gestión pública (Armijo, 2011).

La evaluación del desempeño de la gestión pública es importante y es 
una preocupación en todos los niveles de gestión: nacional, provincial            
y municipal.

Brindar una herramienta, un aporte a las provincias. 

INDICADORES



Los indicadores de desempeño de la gestión pública son 
instrumentos de medición de las variables asociadas a las 
metas, resultando la expresión cuantitativa o cualitativa 
concreta de lo que se pretende alcanzar con un objetivo 
específico.

Los sistemas de Monitoreo y la evaluación ofrecen a los 
funcionarios públicos, a los responsables de programas y a 
la sociedad un medio más adecuado para aprender de la 
experiencia anterior, mejorar la prestación de servicios, 
planificar y asignar los recursos, y evaluar los resultados.

Indicadores de Gestión Pública
Foro Permanente de Direcciones de Presupuesto y Finanzas de la República Argentina 

INDICADORES



Un sistema de indicadores tiene como objetivo poner a disposición de los 
decisores en materia de asignación de recursos, de las instituciones públicas y 
de la comunidad, un instrumento que sostenga el principio de transparencia 
que debe prevalecer en el manejo de los recursos públicos y mejorar los 
procesos de toma de decisiones.

Para llevar adelante la tarea de evaluación de la gestión de programas y 
organismos, resulta útil la identificación de indicadores que, a partir de una 
expresión sintética, faciliten el conocimiento de las acciones realizadas y los 
resultados obtenidos por las distintas áreas.

Manual de Formulación y Evaluación Presupuestaria

Provincia de Buenos Aires
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Fiscales y financieros

Sectoriales

INDICADORES

1

2



Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gasto primario de la Administración 

Pública No Financiera Neta de 

Instituciones de Seguridad Social 

(APNFNISS) por habitante

$8,797 $11,445 $15,640 $21,642 $29,343 $38,332 $48,303

Gasto primario de la Administración 

Pública No Financiera Neta de 

Instituciones de Seguridad Social 

(APNFNISS) sobre PIB

13.9% 14.4% 14.6% 15.7% 15.5% 15.9% 14.8%

Ingresos tributarios de origen 

provincial de la APNF por habitante

$2,904 $4,158 $5,650 $7,295 $9,753 $13,182 $17,265

Ingresos tributarios de origen 

provincial de la APNF sobre PIB

4.6% 5.2% 5.2% 5.3% 5.2% 5.5% 5.3%

Cargos públicos ocupados cada mil 

habitantes

49              49              50              51              51              51 s/d

Indicadores Agregados Fiscales y Financieros

Tamaño del sector público provincial



Indicadores Agregados Fiscales y Financieros

Coparticipación a municipios

Año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Coparticipación a municipios respecto a 

Ingresos Tributarios Provinciales y Nacionales 11.3% 11.8% 11.9% 11.6% 12.0% 11.8% 12.1%

Autonomía fiscal

Año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos Tributarios provinciales del SPNF 

con distribución automática respecto a los 

ingresos tributarios totales

41.6% 44.2% 44.2% 43.1% 43.0% 43.5% 41.6%



Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gastos Corrientes como % de Ingresos 

Corrientes Provinciales 

97.1% 94.6% 93.3% 98.3% 97.5% 94.6% 91.2%

Resultado primario de la APNF como 

% de gastos primarios

-2.0% -0.4% 1.2% -4.0% -3.3% -2.5% 2.4%

Resultado financiero de la APNF como 

% de gastos totales 

-3.3% -1.8% -0.4% -5.4% -5.1% -4.8% -1.7%

Servicios de la Deuda de la APNF 

como % de ingresos corrientes netos 

de coparticipación de impuestos               

a municipios 

3.6% 4.5% 4.2% 5.4% 5.3% 6.5% 9.2%

Stock de deuda de la APFN como % de 

ingresos corrientes netos de 

coparticipación de impuestos              

a municipios

42.0% 37.9% 30.9% 31.2% 37.4% 41.2% 50.3%

Solvencia y sostenibilidad Fiscal

Indicadores Agregados Fiscales y Financieros



Indicadores Agregados Fiscales y Financieros

Solvencia y sostenibilidad Fiscal

Indicadores 2015 2016 2017 2018

Gastos Corrientes como % de Ingresos 

Corrientes Provinciales 

98.3% 97.5% 94.6% 91.2%

Resultado primario de la APNF como 

% de gastos primarios

-4.0% -3.3% -2.5% 2.4%

Resultado financiero de la APNF como 

% de gastos totales 

-5.4% -5.1% -4.8% -1.7%

Indicadores de Solvencia Fiscal



Indicadores Agregados Fiscales y Financieros

Solvencia y sostenibilidad Fiscal

Indicadores 2015 2016 2017 2018

Servicios de la Deuda de la APNF 

como % de ingresos corrientes netos 

de coparticipación de impuestos               

a municipios 

5.4% 5.3% 6.5% 9.2%

Stock de deuda de la APFN como % de 

ingresos corrientes netos de 

coparticipación de impuestos              

a municipios

31.2% 37.4% 41.2% 50.3%

Indicadores de Deuda



Resultado 
primario de la 
APNF como % de 
los gastos 
primarios

Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 14.6% 5.6%

2 
CATAMARCA 12.5% -1.9%

3 
CHUBUT 12.2% -9.3%

4 
SALTA 9.8% -3.6%

5 CABA 6.5% -6.6%

6 
NEUQUEN  5.8% -10.2%

7 
MENDOZA 4.2% -6.9%

8 
RIO NEGRO 4.0% -0.9%

9 SAN JUAN 3.6% 14.0%

10 
LA  PAMPA 3.3% 3.2%

11 BUENOS AIRES 2.8% -4.5%

12 
ENTRE RIOS 2.5% -4.3%

13 
MISIONES 2.0% -11.9%

14 
TUCUMAN 1.8% 2.0%

15 
SAN  LUIS 1.7% 6.6%

16 
TIERRA  DEL  FUEGO 1.6% -10.3%

17 
FORMOSA 1.2% 0.5%

18 
SANTA  FE 0.8% -5.7%

19 
CHACO 0.2% -1.2%

20 
SANTA  CRUZ -0.6% -19.2%

21 
CORRIENTES -2.9% 4.5%

22 
LA  RIOJA -4.2% 3.7%

23 
CORDOBA -6.2% -1.4%

24 
JUJUY -7.6% -7.7%

TOTAL 2.4% -4.0%

PROMEDIO 2.9% -2.7%

CABA 
6.5%



Gasto primario de la 
Administración Pública No 
Financiera Neta de 
Instituciones de Seguridad 
Social (APNFNISS) por 
habitante

en pesos corrientes

Indicadores Agregados Fiscales y Financieros



Solvencia Fiscal

Gastos corrientes de la 
APNF como % de los 

Ingresos Corrientes

Indicadores Agregados Fiscales y Financieros
Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
SAN  LUIS 60.9% 55.2%

2 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 64.3% 67.0%

3 SAN JUAN 72.6% 69.8%

4 CABA 82.3% 94.6%

5 
CATAMARCA 83.3% 92.5%

6 
FORMOSA 84.1% 84.5%

7 
LA  PAMPA 84.6% 87.9%

8 
CHUBUT 85.9% 97.0%

9 
MISIONES 86.2% 93.2%

10 SANTA  FE 87.9% 99.3%

11 
CORDOBA 90.1% 95.3%

12 
SALTA 91.0% 98.7%

13 
NEUQUEN  92.0% 107.8%

14 
MENDOZA 92.1% 105.4%

15 
TUCUMAN 94.2% 94.7%

16 
CORRIENTES 94.4% 89.4%

17 
TIERRA  DEL  FUEGO 94.5% 109.8%

18 
RIO NEGRO 95.5% 95.7%

19 
ENTRE RIOS 97.7% 100.8%

20 
CHACO 98.3% 97.5%

21 BUENOS AIRES 98.4% 105.9%

22 
SANTA  CRUZ 100.3% 126.1%

23 
JUJUY 100.9% 101.2%

24 
LA  RIOJA 103.3% 94.5%

TOTAL 91.2% 98.3%

PROMEDIO 88.9% 94.3%



Resultado 
financiero de la 
APNF como % de 
los gastos totales 

Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 13.7% 5.5%

2 
CATAMARCA 11.2% -2.3%

3 
SALTA 5.3% -5.1%

4 
CHUBUT 4.5% -10.0%

5 
LA  PAMPA 2.9% 3.2%

6 SAN JUAN 2.5% 13.7%

7 
SAN  LUIS 1.6% 6.6%

8 
MISIONES 1.0% -11.9%

9 
TUCUMAN 0.8% 2.0%

10 
NEUQUEN  0.7% -11.9%

11 
FORMOSA 0.5% 0.4%

12 CABA 0.3% -8.4%

13 
SANTA  FE 0.3% -5.8%

14 
ENTRE RIOS -0.7% -5.3%

15 
TIERRA  DEL  FUEGO -2.5% -10.4%

16 
MENDOZA -2.7% -8.9%

17 
RIO NEGRO -2.8% -1.7%

18 
CHACO -3.4% -1.5%

19 BUENOS AIRES -3.4% -7.5%

20 
CORRIENTES -4.3% 4.5%

21 
SANTA  CRUZ -4.7% -19.6%

22 
LA  RIOJA -7.7% 2.5%

23 
CORDOBA -8.4% -3.0%

24 
JUJUY -12.4% -7.8%

TOTAL -1.7% -5.4%

PROMEDIO -0.3% -3.4%

CABA 
0.3%



Indicadores Agregados Fiscales y Financieros
Año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gasto en Personal de la APNFNISS como % del gasto 

primario 
54.2% 53.1% 52.9% 53.8% 54.1% 52.3% 51.5%

Inversión Real Directa de la APNFNISS como % del 

gasto primario 
9.3% 10.2% 10.3% 10.1% 9.0% 11.4% 10.3%



Participación 
del gasto en 
personal        
de la 
APNFNISS en 
el total del 
gasto   
primario 

Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
CHUBUT 66.5% 63.2%

2 
RIO NEGRO 61.6% 62.5%

3 
NEUQUEN  58.9% 59.3%

4 BUENOS AIRES 58.5% 60.5%

5 
TUCUMAN 58.0% 57.0%

6 
SALTA 57.4% 56.1%

7 
ENTRE RIOS 57.2% 55.4%

8 
JUJUY 54.2% 54.5%

9 
CORRIENTES 54.1% 56.3%

10 
CHACO 53.7% 48.6%

11 
TIERRA  DEL  FUEGO 52.2% 65.6%

12 
CATAMARCA 52.1% 49.8%

13 
SANTA  CRUZ 51.6% 51.4%

14 
MENDOZA 49.6% 57.5%

15 
LA  RIOJA 48.8% 48.5%

16 
LA  PAMPA 48.7% 53.8%

17 
SANTA  FE 47.7% 53.9%

18 CABA 47.4% 48.2%

19 
FORMOSA 43.0% 42.5%

20 
MISIONES 42.7% 40.6%

21 
CORDOBA 39.3% 50.9%

22 
SAN  LUIS 38.0% 29.9%

23 SAN JUAN 37.6% 42.8%

24 SANTIAGO  DEL  ESTERO 37.3% 31.9%

TOTAL 51.5% 53.8%

PROMEDIO 50.7% 51.7%

Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 24.2% 32.9%

2 SAN JUAN 21.2% 21.0%

3 CABA 19.8% 14.0%

4 
FORMOSA 16.2% 22.6%

5 
CORDOBA 15.9% 9.7%

6 
SAN  LUIS 15.5% 19.5%

7 
MISIONES 15.3% 25.3%

8 
SANTA  FE 12.3% 7.2%

9 
CORRIENTES 11.0% 9.6%

10 
MENDOZA 10.6% 7.5%

11 
LA  PAMPA 10.4% 10.3%

12 
CATAMARCA 10.0% 15.2%

13 
CHACO 8.8% 16.5%

14 
SALTA 8.7% 10.8%

15 
JUJUY 8.4% 12.3%

16 
RIO NEGRO 8.0% 7.9%

17 
TIERRA  DEL  FUEGO 7.3% 6.5%

18 
NEUQUEN  6.8% 6.7%

19 
LA  RIOJA 6.5% 10.6%

20 
ENTRE RIOS 5.9% 10.7%

21 
CHUBUT 4.8% 8.0%

22 
TUCUMAN 4.0% 8.5%

23 BUENOS AIRES 3.9% 3.5%

24 
SANTA  CRUZ 3.0% 4.7%

TOTAL 10.3% 10.1%

PROMEDIO 10.8% 12.6%

Participación 
del gasto en 
Inversión 
Real Directa 
de la 
APNFNISS en 
el total del 
gasto 
primario 



Orden Año 2018 2015

1 CABA 75.2% 89.6%

2 
NEUQUEN  56.8% 50.9%

3 BUENOS AIRES 56.3% 60.5%

4 
MENDOZA 40.9% 41.8%

5 
CHUBUT 40.1% 41.3%

6 
CORDOBA 37.7% 38.4%

7 
SANTA  FE 35.5% 35.7%

8 
SANTA  CRUZ 34.2% 35.0%

9 
TIERRA  DEL  FUEGO 32.7% 32.8%

10 
RIO NEGRO 30.9% 29.0%

11 
TUCUMAN 29.0% 28.4%

12 
ENTRE RIOS 28.0% 27.7%

13 
MISIONES 28.0% 30.0%

14 
LA  PAMPA 27.6% 24.3%

15 
SALTA 25.5% 20.9%

16 
SAN  LUIS 23.5% 22.1%

17 SAN JUAN 15.3% 16.0%

18 
CHACO 15.0% 15.1%

19 
CORRIENTES 14.7% 14.9%

20 
JUJUY 14.6% 13.7%

21 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 10.9% 10.8%

22 CATAMARCA 10.7% 10.8%

23 
LA  RIOJA 10.0% 9.9%

24 
FORMOSA 7.4% 7.7%

TOTAL 41.6% 43.1%

PROMEDIO 29.2% 29.5%

Autonomía fiscal

Ingresos Tributarios 
provinciales del SPNF
con distribución 
automática como % de 
los ingresos tributarios 
totales 



Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
CHUBUT 17.3% 1.8%

2 BUENOS AIRES 16.4% 10.9%

3 
RIO NEGRO 15.9% 3.6%

4 
MENDOZA 13.8% 8.6%

5 
NEUQUEN  11.9% 7.2%

6 
JUJUY 9.7% 1.0%

7 CABA 9.3% 8.3%

8 
SANTA  CRUZ 8.4% 2.3%

9 
ENTRE RIOS 8.3% 6.2%

10 
SALTA 7.2% 4.2%

11 
CHACO 7.0% 2.0%

12 
TIERRA  DEL  FUEGO 6.5% 3.4%

13 
LA  RIOJA 6.4% 3.0%

14 
CORDOBA 4.4% 3.1%

15 SAN JUAN 3.6% 0.8%

16 
TUCUMAN 2.9% 0.1%

17 
CATAMARCA 2.7% 1.8%

18 
CORRIENTES 2.6% 0.4%

19 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 1.9% 0.6%

20 
MISIONES 1.7% 0.3%

21 
FORMOSA 1.2% 0.5%

22 SANTA  FE 1.0% 0.7%

23 
SAN  LUIS 0.5% 0.0%

24 
LA  PAMPA 0.5% 0.2%

TOTAL 9.2% 5.4%

PROMEDIO 6.7% 3.0%

Total Jurisdicción 2018 2015

1 
JUJUY 80.4% 46.9%

2 BUENOS AIRES 78.9% 50.8%

3 
CHUBUT 73.5% 36.1%

4 
LA  RIOJA 73.2% 14.2%

5 
MENDOZA 72.3% 40.5%

6 
RIO NEGRO 59.3% 29.4%

7 
NEUQUEN  56.8% 45.7%

8 
CORDOBA 56.0% 23.9%

9 
TIERRA  DEL  FUEGO 53.8% 60.4%

10 
SALTA 49.3% 21.7%

11 CABA 45.1% 32.8%

12 
ENTRE RIOS 42.5% 33.3%

13 
CHACO 35.9% 24.7%

14 
SANTA  CRUZ 27.7% 40.1%

15 SAN JUAN 23.8% 18.7%

16 
TUCUMAN 20.5% 6.4%

17 
CATAMARCA 20.0% 12.3%

18 
FORMOSA 17.3% 23.9%

19 
CORRIENTES 17.3% 9.9%

20 
MISIONES 15.1% 16.1%

21 SANTA  FE 14.6% 3.1%

22 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 11.8% 5.3%

23 
SAN  LUIS 4.1% 2.4%

24 
LA  PAMPA 3.9% 0.6%

TOTAL 50.3% 31.2%

PROMEDIO 39.7% 25.0%

Servicios de la 
Deuda de la 
APNF como % 
de los ingresos 
corrientes 
netos de 
coparticipación 
de impuestos a 
municipios 

Stock de deuda
de la APFN 
como % de los 
ingresos 
corrientes netos 
de 
coparticipación 
de impuestos a 
municipios



Coparticipación a 
municipios como % de 
los Ingresos tributarios 
provinciales y 
nacionales 

Orden Jurisdicción 2018 2015

1 
TIERRA  DEL  FUEGO 25.8% 24.6%

2 
MENDOZA 21.3% 19.3%

3 
NEUQUEN  20.8% 17.7%

4 
SANTA  CRUZ 19.7% 17.9%

5 
CATAMARCA 19.6% 18.1%

6 
TUCUMAN 16.8% 14.5%

7 BUENOS AIRES 15.6% 15.0%

8 
CORDOBA 14.9% 14.3%

9 
RIO NEGRO 14.4% 13.6%

10 
CHACO 13.6% 13.4%

11 
ENTRE RIOS 13.2% 13.0%

12 
CORRIENTES 12.7% 12.0%

13 
LA  PAMPA 12.7% 13.5%

14 
SANTA  FE 12.5% 11.8%

15 
LA  RIOJA 11.8% 2.0%

16 
SANTIAGO  DEL  ESTERO 11.3% 11.8%

17 
SALTA 9.5% 9.4%

18 
MISIONES 9.2% 8.5%

19 
FORMOSA 8.6% 7.0%

20 
SAN  LUIS 7.8% 8.7%

21 CHUBUT 4.8% 4.9%

TOTAL 12.4% 11.3%

PROMEDIO 14.1% 12.9%



Cargos ocupados en 
el SPNF cada mil 
habitantes

Orden Jurisdicción 2017 2015

1 TIERRA  DEL  FUEGO 121 121

2 NEUQUEN  105 99

3 CATAMARCA 104 105

4 LA  RIOJA 104 104

5 SANTA  CRUZ 102 110

6 JUJUY 86 89

7 RIO NEGRO 81 80

8 CHUBUT 76 78

9 LA  PAMPA 75 69

10 CHACO 73 73

11 SANTIAGO  DEL  ESTERO 67 60

12 FORMOSA 64 68

13 CABA 63 66

14 ENTRE RIOS 58 59

15 CORRIENTES 58 54

16 TUCUMAN 55 51

17 SAN  LUIS 53 50

18 SAN JUAN 53 48

19 MENDOZA 52 50

20 SALTA 52 53

21 MISIONES 50 51

22 BUENOS AIRES 40 41

23 SANTA  FE 39 39

24 CORDOBA 35 35

TOTAL 51 51

MEDIANA 64 63



Fiscales y financieros

Sectoriales

INDICADORES

1

2



Estructura del gasto por 
Finalidad y Función 

Indicadores Sectoriales

Finalidad Función 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Variación                       

2018/2015

ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL 24.7% 25.4% 24.9% 24.7% 24.5% 24.4% 22.1% -2.5%

SERVICIOS DE SEGURIDAD 9.3% 9.0% 10.1% 10.5% 11.7% 11.5% 9.8% -0.7%

SERVICIOS SOCIALES 56.4% 55.0% 54.9% 54.8% 54.0% 51.7% 56.1% 1.3%

SERVICIOS ECONOMICOS 8.2% 9.1% 8.3% 8.4% 7.7% 9.7% 8.0% -0.4%

DEUDA PUBLICA 1.5% 1.5% 1.7% 1.7% 2.1% 2.6% 4.0% 2.3%

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%



Indicadores Sectoriales

Estructura del gasto por 
Finalidad y Función 



Indicadores Sectoriales
Gasto por alumno

Gasto total en la 
función educación 
APNFNISS por 
alumno (total 
alumnos sector 
público y privado) 
en pesos de 2018

Orden Jurisdicción 2018 2015
Variación 

real

1 
TIERRA  DEL  FUEGO $ 156,166 $ 174,425 -10%

2 
NEUQUEN  $ 123,832 $ 133,228 -7%

3 
SANTA  CRUZ $ 112,788 $ 157,850 -29%

4 
LA  PAMPA $ 105,690 $ 109,012 -3%

5 
CHUBUT $ 83,414 $ 102,639 -19%

6 CABA $ 74,532 $ 70,216 6%

7 
RIO NEGRO $ 73,575 $ 90,326 -19%

8 
CATAMARCA $ 71,803 $ 77,906 -8%

9 
SAN  LUIS $ 71,343 $ 65,999 8%

10 
ENTRE RIOS $ 66,884 $ 71,757 -7%

11 
FORMOSA $ 64,835 $ 65,529 -1%

12 SAN JUAN $ 63,263 $ 61,984 2%

13 LA  RIOJA $ 61,922 $ 63,142 -2%

14 
CORDOBA $ 60,151 $ 63,883 -6%

15 
SANTA  FE $ 60,073 $ 73,726 -19%

16 
CORRIENTES $ 55,047 $ 51,326 7%

17 
CHACO $ 54,619 $ 60,431 -10%

18 
MENDOZA $ 49,645 $ 62,916 -21%

19 
MISIONES $ 48,199 $ 59,905 -20%

20 
TUCUMAN $ 47,091 $ 48,550 -3%

21 
JUJUY $ 46,880 $ 61,675 -24%

22 BUENOS AIRES $ 44,839 $ 53,329 -16%

23 
SALTA $ 42,707 $ 44,388 -4%

24 
SANTIAGO  DEL  ESTERO $ 38,509 $ 40,097 -4%

TOTAL $ 55,525 $ 62,437 -11%

MEDIANA $ 62,593 $ 63,883 -2%



Indicadores Sectoriales

Gasto total en 
la función 
Educación de 
la APNFNISS 
por habitante 
en pesos de 2018

Orden Jurisdicción 2018 2015
Variación 

real

1 
TIERRA  DEL  FUEGO $ 44,317 $ 51,766 -14%

2 
NEUQUEN  $ 33,565 $ 35,404 -5%

3 
SANTA  CRUZ $ 29,260 $ 43,869 -33%

4 
LA  PAMPA $ 26,093 $ 27,015 -3%

5 
CHUBUT $ 21,859 $ 27,487 -20%

6 
CATAMARCA $ 21,072 $ 23,814 -12%

7 
RIO NEGRO $ 19,501 $ 23,789 -18%

8 
FORMOSA $ 19,025 $ 20,001 -5%

9 
SAN  LUIS $ 18,269 $ 17,266 6%

10 
CHACO $ 17,703 $ 19,687 -10%

11 CABA $ 17,536 $ 16,268 8%

12 SAN JUAN $ 17,382 $ 16,522 5%

13 
LA  RIOJA $ 17,180 $ 17,979 -4%

14 
ENTRE RIOS $ 16,997 $ 18,624 -9%

15 
CORRIENTES $ 16,039 $ 15,282 5%

16 
CORDOBA $ 14,758 $ 15,841 -7%

17 
MISIONES $ 14,470 $ 18,026 -20%

18 
SANTA  FE $ 14,015 $ 17,117 -18%

19 
JUJUY $ 13,628 $ 18,268 -25%

20 
SALTA $ 12,629 $ 13,370 -6%

21 MENDOZA $ 12,473 $ 15,736 -21%

22 
TUCUMAN $ 11,962 $ 12,643 -5%

23 
SANTIAGO  DEL  ESTERO $ 11,747 $ 12,484 -6%

24 BUENOS AIRES $ 11,154 $ 13,198 -15%

TOTAL $ 14,294 $ 16,116 -11%

MEDIANA $ 17,281 $ 18,002 -4%



Indicadores Sectoriales
Personal de seguridad cada mil habitantes

Población 
cubierta por 
personal 
policial

Orden Jurisdicción 2017 2015

1 SANTA  CRUZ 17 16

2 TIERRA  DEL  FUEGO 14 13

3 RIO NEGRO 12 12

4 JUJUY 12 11

5 LA  RIOJA 12 12

6 NEUQUEN  11 10

7 SALTA 10 10

8 CATAMARCA 10 10

9 MISIONES 9 8

10 CHUBUT 9 9

11 CORRIENTES 9 8

12 ENTRE RIOS 8 8

13 CHACO 8 7

14 FORMOSA 8 8

15 SANTIAGO  DEL  ESTERO 8 8

16 SANTA  FE 7 7

17 SAN JUAN 7 6

18 CORDOBA 7 6

19 MENDOZA 7 6

20 BUENOS AIRES 5 7

21 TUCUMAN s/d 6

22 LA  PAMPA s/d s/d

23 CABA s/d s/d

24 SAN  LUIS s/d s/d

TOTAL 6 7

MEDIANA 9 8
Sin datos de CABA, La Pampa y San Luis



Indicadores Sectoriales

Gasto total en la finalidad 
Seguridad APNFNISS por 
habitante 
en pesos de 2018

Orden Jurisdicción 2018 2015
Variación 

real

1 
TIERRA  DEL  FUEGO $ 12,015 $ 15,924 -25%

2 CABA $ 11,185 $ 3,109 260%

3 
SANTA  CRUZ $ 10,014 $ 16,174 -38%

4 
NEUQUEN  $ 8,754 $ 9,746 -10%

5 
LA  PAMPA $ 7,765 $ 6,919 12%

6 
RIO NEGRO $ 6,450 $ 7,520 -14%

7 
LA  RIOJA $ 6,278 $ 6,094 3%

8 
JUJUY $ 5,986 $ 5,970 0%

9 
ENTRE RIOS $ 5,825 $ 6,310 -8%

10 
CORDOBA $ 5,711 $ 5,781 -1%

11 
CHUBUT $ 5,628 $ 6,367 -12%

12 SANTA  FE $ 5,354 $ 6,199 -14%

13 
MENDOZA $ 5,173 $ 5,602 -8%

14 BUENOS AIRES $ 5,008 $ 5,412 -7%

15 
SAN  LUIS $ 4,930 $ 4,585 8%

16 SAN JUAN $ 4,914 $ 4,460 10%

17 
SALTA $ 4,793 $ 5,263 -9%

18 
FORMOSA $ 4,692 $ 5,397 -13%

19 
CATAMARCA $ 4,576 $ 5,581 -18%

20 
CORRIENTES $ 4,425 $ 4,130 7%

21 
MISIONES $ 3,964 $ 5,413 -27%

22 
CHACO $ 3,661 $ 3,729 -2%

23 
SANTIAGO  DEL  ESTERO $ 3,297 $ 3,709 -11%

24 
TUCUMAN $ 3,033 $ 3,264 -7%

MEDIANA $ 5,263 $ 5,592 -6%

TOTAL $ 5,546 $ 5,410 3%



Indicadores Sectoriales

Gasto total en la 
función Salud
APNFNISS por 
habitante 

Jurisdicción 2018 2015 2015


NEUQUEN  $ 17,268 $ 16,032 8%


TIERRA  DEL  FUEGO $ 14,999 $ 19,329 -22%

CABA $ 12,609 $ 13,865 -9%


LA  PAMPA $ 12,316 $ 13,867 -11%

SANTA  CRUZ $ 11,378 $ 17,782 -36%


FORMOSA $ 10,568 $ 11,479 -8%


CHUBUT $ 9,509 $ 12,493 -24%


RIO NEGRO $ 8,846 $ 9,683 -9%


LA  RIOJA $ 8,695 $ 7,534 15%


TUCUMAN $ 8,224 $ 8,588 -4%

SAN JUAN $ 8,153 $ 7,649 7%


CATAMARCA $ 7,249 $ 9,163 -21%


SAN  LUIS $ 7,157 $ 7,941 -10%


JUJUY $ 7,115 $ 8,201 -13%


ENTRE RIOS $ 6,854 $ 6,942 -1%


CHACO $ 6,275 $ 7,167 -12%


SALTA $ 6,191 $ 7,368 -16%


SANTA  FE $ 5,688 $ 5,536 3%


MISIONES $ 5,587 $ 6,765 -17%


CORRIENTES $ 5,315 $ 5,553 -4%


SANTIAGO  DEL  ESTERO $ 4,624 $ 5,511 -16%


MENDOZA $ 4,619 $ 4,701 -2%


CORDOBA $ 4,160 $ 4,752 -12%

BUENOS AIRES $ 2,658 $ 3,018 -12%

TOTAL $ 5,538 $ 6,095 -9%

MEDIANA $ 7,203 $ 7,795 -8%



Muchas gracias!!!

Dudas, preguntas o consultas: 

lissettebolinaga@gmail.com


