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HACIA LA REDUCCIÓN DE LA
PRESIÓN TRIBUTARIA LOCAL
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52% 54% 57%

PARTICIPACIÓN DE LOS
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PARTICIPACIÓN DE LOS
INGRESOS TRIBUTARIOS PROVINCIALES
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IIBB        Patrimoniales        Sellos y tasa justicia        Otros

IIBB aumento
tasa

Consenso
Fiscal

11% 11% 12% 13% 10% 10% 10% 10% 11% 13% 12% 10%

18% 18% 16% 15% 12% 10% 10% 11% 11% 12% 12% 16%

70% 71% 72% 71% 78% 79% 80% 79% 77% 75% 76% 74%48% 46% 43% 44% 48% 49% 49% 47% 49% 49% 50% 50%



HACIA LA CONSOLIDACIÓN DEL
PROCESO DE INVERSIÓN PÚBLICA

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Acum
May

COMPOSICIÓN ECONÓMICA DEL GASTO PRIMARIO 
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Personal        Bienes y servicios        Transferencias        Gasto capital

7% 6% 6% 7% 6% 8% 12% 10%

25% 25% 26% 24% 26% 26%
26% 29%

14% 13% 12% 12% 12% 12%
12% 10%

55% 55% 56% 56% 56% 55% 50% 51%



HACIA LA CONSOLIDACIÓN
DEL AHORRO PARA INVERTIR

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

SUPERÁVIT CORRIENTE/INGRESOS TOTALES

CONSOLIDACIÓN FISCAL

14%

12%

10%
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4%

2%

0%

-2%

-4%
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-8%

-1,8% -2,4%

2,2%

-5,6%

-1,0% 0,0%

8,9%

12,3%
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NO PODEMOS PENSAR EN NORMALIZAR
LOS SERVICIOS ESCENCIALES DEL ESTADO
SIN UN ORDENAMIENTO FISCAL

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

INGRESOS PÚBLICOS
■ Disminución de impuestos
   Consenso Fiscal 2018

■ Bono Fiscal I en 2017 $1.000 millones
   Inversión Estratégica no transferibles

■ Bono Fiscal II en 2018 $1.000 millones
   Inversión estratégica transferibles

GASTO PÚBLICO
■ Administración de la nómina

■ Administración de contrataciones

■ Administración y coordinación 
   del gasto corriente con los servicios 
   administrativos



INGRESOS BRUTOS ANTES DEL CONSENSO CONSENSO

DISMINUCIÓN DE IMPUESTOS – CONSENSO FISCAL 2018

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

Rubro
1. AGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA
2. EXPLOTACIÓN DE MINAS Y CANTERAS (b)
Actividades hidrocarburiferas y servicios complementarios
3. INDUSTRIA MANUFACTURERA (a)
4. ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
Residenciales
5. CONSTRUCCIÓN
6. COMERCIO AL POR MAYOR (b)
7. COMERCIO MINORISTA (b)
8. EXPENDIO DE COMIDAS Y BEBIDAS (b)
9. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO (b)
10. COMUNICACIONES (b)
Telefonia Celular
11. ESTABLECIMIENTOS Y SERVICIOS FINANCIEROS (b)
Servicios financieros
Creditos Hipotecarios
12. SEGUROS (b)
13. OPERACIONES SOBRE INMUEBLES (b)
14. SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES (b)
15. ALQUILERES DE COSAS MUEBLES (b)
16. SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES (b)

2011
0,90
1,50

1,50
3,00

3,00
3,50
3,00
3,00
3,00
3,50

4,50

4,00
3,50
3,00
3,50
3,00

2012
2,00
4,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

5,50

4,50
4,00
4,00
4,00
4,00

2013
2,00
5,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

6,00

5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2014
2,00
5,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

6,00

5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2015
2,00
5,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

6,00

5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2016
2,00
5,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

6,00

5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2017
2,00
5,00

3,00
3,00

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00

6,00

5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2018
2,00
5,00
3,00
3,00
3,00
3,00
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
6,00
7,00
6,00
6,00
6,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00

2018
1,50
1,50
3,00
2,00
5,00
4,00
3,00

Sin limite
Sin limite

5,00
3,00
5,00
7,00

Sin limite
Sin limite

Exento
Sin limite

6,00
5,00
6,00
5,00

2019
0,75
0,75
3,00
1,50
3,75
3,75
2,50
5,00
5,00
4,50
2,00
4,00
6,50
5,50
7,00

Exento
5,50
5,00
4,75
5,00
4,75

2020
Exento
Exento

3,00
1,00
2,50
2,50
2,00
5,00
5,00
4,00
1,00
3,00
6,00
5,00
6,00

Exento
5,00
4,00
4,50
4,00
4,50

2021
Exento
Exento

3,00
0,50
1,25
1,25
2,00
5,00
5,00
4,00

Exento
3,00
5,50
5,00
5,00

Exento
5,00
4,00
4,25
4,00
4,25

2022
Exento
Exento

3,00
Exento
Exento
Exento

2,00
5,00
5,00
4,00

Exento
3,00
5,00
5,00
5,00

Exento
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00



GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

1-  Energías renovables
2- Agroindustria
3-  TIC´S
4- Industria
5-  Inversión en sectores productivos 
       y servicios estratégicos
6- Infraestructura Comercial

BONO FISCAL I

$1.000 MILLONES 
INVERSIÓN ESTRATÉGICA

NO TRANSFERIBLE

1- Eficiencia Energética y de Riego
2- Agroindustria
3- Servicios Basados en el Conocimiento
4- Infraestructura Inmobiliaria
5- Servicios, Comercio y Turismo

BONO FISCAL II

$1.000 MILLONES 
INVERSIÓN ESTRATÉGICA

TRANSFERIBLE



GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

ADMINISTRACIÓN
DE LA NÓMINA

Reducción de carteras ministeriales 

Decreto 
 Intervención directa del Gobernador

 Ministro de Hacienda y Ministro del Área

Administración de Acuerdos Salariales 
 Presencia Política y Técnica



GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

DE 15 MINISTERIOS

5 CARTERAS EJECUTIVAS

A  6 MINISTERIOS
      3 SECRETARIAS
       1 AUTÁRQUICO

120 CARGOS FUNCIONARIOS

ANTIGUA LEY DE MINISTERIOS NUEVA LEY DE MINISTERIOS

Ministerio Secretaría General Legal y Técnica
Ministerio de Trabajo, Justicia y Gobierno

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Ministerio de Agroindustria y Tecnología
Ministerio de Infraestructura
Ministerio de Energía

Ministerio de Salud
Ministerio de Desarrollo Social y Derechos Humanos
Ministerio de Deportes

Dirección Gral. de Escuelas

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Cultura

Ministerio de Tierras, Ambiente y Recursos Naturales

Ministerio de Transporte

Ministerio de Turismo

Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Ministerio de Economía, Infraestructura y Energía

Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes

Dirección Gral. de Escuelas

Ministerio de Seguridad

Secretaría de Cultura

Secretaría de Ambiente y Ordenamiento Territorial

Secretaría de Servicios Públicos

Mendoza Turismo

2015

77

29

76

107

23

37

22

25

14

12

2019

35

27

50

90

27

26

14

14

11

8



DECRETO – INTERVENCIÓN DIRECTA DEL GOBERNADOR
MINISTRO DE HACIENDA Y MINISTRO DEL ÁREA

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

NIVEL DE OCUPACIÓN SALARIAL

54

2015

50
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50

2017 2018
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56

54
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50
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44

46
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8.784
puestos

Nivel de ocupación del sector público         Ocupación cada 1.000 hab.



ADMINISTRACIÓN DE ACUERDOS SALARIALES
PRESENCIA POLÍTICA Y TÉCNICA

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

En General 25%

2016

17% con revisión
último trim (Bono $7.000)

2017

15,7% 
con gatillo autom.

2018

23%
con gatillo autom.

Tramos 15% mar

10% ago

10%  Feb
7%    Jul

5%     Ene

5,2%  Jun

5,5%  Nov

5,75% Ene

5,75% Abr

5,75% Jul

5,75% Oct

Docentes 7% mar +10%
ITEM AULA

7,7% ago acumulable

137% aumento FONID
(de $ 510 a $ 1.210)

Ajuste con cláusula
gatillo mensual

Salud Ajuste con cláusula
gatillo mensual

Ajuste con cláusula 
gatillo mensual

2019



GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

ADMINISTRACIÓN DE CONTRATACIONES

Policía

Vialidad

  0%

-25%

Consumo anual Litros combustible Ahorro

Móviles 301

Flota operativa Antes

619

Después

106%

Motos 63 145 130%

Var.

Costo de mantenimiento en la policía -20%

Mantenimiento de Flota Ahorro

Resmas de Papel

Luminarias LED`S

-40%

-25%

Monodrogas- Suero Mismo precio 
en 05/2016 que 10/2015 
(pese a la devaluación por 
salida del cepo)

Insumos Ahorro

CENTRALIZACIÓN DE COMPRAS – CONTRATACIÓN POR CONVENIO MARCO
■ Mejores condiciones por volumen y competencia

SISTEMA COMPRAR
■ Superación barreras tecnológicas: toda modalidad se transacciona en el sistema 
   (públicas, privadas y directas) y alto nivel de seguridad en los datos.
■ Transparencia: el ciudadano sabe qué compra el Estado y a qué precio



ADMINISTRACIÓN Y COORDINACIÓN DEL GASTO
CORRIENTE CON LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

GESTIÓN ECONÓMICA Y FISCAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

Nivel de ejecución Bienes+Servicios
en $ de 2015

4.700,0

4.600,0

4.500,0

4.400,0

4.300,0

4.200,0

4.100,0

4.000,0
2015 2016 2017 2018

-6%

4.653

4.270

4.541

4.366



MUCHAS GRACIAS


