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Evolucion de la GpR en la Provincia

Elaboracion del

Neu‘quén Plan Est.ratégico Seincluyenenel ¢ ejecutan 16 Se ejecutaron 20
adhiere a los de la Pc,la de Presupuesto 8 Programas por Programas por
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Programa del Fortalecimiento
Orientado a Resultados en Neuquén
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL
PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

El Programa se incorporo al anexo de presupuesto 2018 y se propone fortalecer las
capacidades del estado provincial aportando una mirada integradora que articula:

e Planificacion Operativa,
* Presupuesto por Resultados,

* Monitoreo y evaluacion

Para poder determinar el impacto de las politicas publicas, y de esta manera
eficientizar el gasto publico provincial.

Resalta la importancia de comunicar los resultados a la ciudadania.
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COMPONENTES: Lineas de Accion del programa

ealizar la Planificacion
Implementar un Plan Operativa y

de Capacitaciones Presupuestacion
orientada a Resultados

Implementar una
Estrategia de
Comunicaciéon y
difusion

Realizar el Monitoreo y
la Evaluacion de
Programas

mplementar Estrategia
de articulacion del

Sistema de
Administracion
Financiera
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HERRAMIENTAS DEL PROGRAMA

Guia de Formulacién (Planificacion Operativa)

Formularios de Presupuestacion por Resultados

Informes de Monitoreo y la Evaluacion de Programas
(Tablero de control e Indicadores)

Reuniones de Monitoreo en las que se articulan areas (actas)

Capacitaciones y Asistencias Técnicas
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Implementacion

Monitoreo de los programas por
resultados en la Provincia de Neuquén
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“El objetivo especifico del
Monitoreo es lograr la mejora
continua de los Programas por
Resultados de la provincia del

Neuquén a los efectos de mejorar la
eficiencia y efectividad en la
asignacion del gasto publico.”

MINISTERIO DE
ECONOMIAE
INFRAESTRUCTURA

SSSSSSSSSSSSS
DDDDDDDDDD

GOBIERNO
] DELAPROVINCIA
$¥J. DELNEUQUEN

JUNTOS
PODEMOS
MAS

»
NEUQLUEN
PROVINCIA




Sistema de Monitoreo del Presupuesto por
Resultados de Neuquén

Elaboracion de los
indicadores

Reuniones de
Monitoreo /

Medicion de los
Indicadores —

Seguimiento / Tablero de Control

Articulacion

Elaboracion de
Informes de
Monitoreo
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Sistema de Monitoreo del Presupuesto por
Resultados de Neuquén

/- Acciones que e Objetivos
corrijan el rumbo * Productos
e Actividades
¢ [nsumos
- * Presupuesto
L Planificar Y e Indicadores y Metas
Presupuestar

/

e Control de los e Implementar las

Indicadores acciones
¢ Andlisis de desvios e Medir
¢ Informes de
. Evaluacidn
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CALENDARIO ANUAL

Planificacion y Presupuestacion

Presentacion del

Capacitacién en herramientas de Inicio de Formulacién: Formulacion:
Programas por Resultados Planificacion Operativa Presupuestacion Pre.supuesto ala
Legislatura
DICIEMBRE
FEBRERO ABRIL JUNIO AGOSTO e
JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE
ENERO MARZO MAYO
Monitoreo 42 Monitoreo 12 Monitoreo 22 Monitoreo 32
Trimestre (afio Trimestre Trimestre Trimestre
anterior)
Seguimiento y Monitoreo
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Logros vinculados de manera
directa al Monitoreo
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Logros vinculados de manera directa al Monitoreo

* Tablero de Control:

* Mas de 500 indicadores/ variables (de resultados,
productos, actividades, presupuestarios, de recursos
humanos, etc) obtenidos con datos provenientes del
sistema contable, sistema de administracion de RRHH, de
los sistemas de informacion de los sectores involucrados
(Salud, Produccidn, etc.),

* Analisis comparativo de datos, indicadores y variables de
distintos periodos (elaboracidn de graficos, estadisticas,
mapa georeferencial).

* Reuniones de Monitoreo y Seguimiento: mejora continua en la
implementacion de la metodologia.
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Logros vinculados de manera directa al Monitoreo

Cadena de Resultados

Eficiencia

I,

Centro de
Recoleccion :Ir-
Leche Humana

Eficacia

A

Leche ma
disponib

terna
leen

terapias

Ejecucion
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Logros vinculados de manera directa al Monitoreo
LA CADENA DE OBJETIVOS Y LA CADENA DE INDICADORES APLICADO AL
PROGRAMA PROVINCIAL DE LA RED DE LECHE HUMANA (BLH)

INSUMOS/ACTIVIDAD PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTO Y/O
CREACION DE VALOR

£QUE CAMBIOS EN LA

COMNDUCTA
ESPERAMOSY
Generacion de madres
donantes e incre mento
de la disponibilidad de
leche paraterapias
intensivas
INDICADOR
. INDICADOR VARIABLE INDICADOR DE INDICADOR DE
PRESUPUESTARIO:
% de Ejecucion del DE PRODUCTO: EFECTO: IMPACTO:
Gasto del Programa Cantidad de Centros 2% de Utilizacian de Tasa de
RBLH Recolectores Leche Humana morbimortalidad
Comunitarios infantil
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Lecciones Aprendidas
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éPor qué hacer la Revision del Gasto?

1.

08)

Para asegurar que el Gobierno no gaste mas de lo
gue tiene

. Para ayudar a los ministros a pensar en lo que

quieren lograr con el gasto

. Para promover el enfoque “valor por dinero”
. Para proporcionar un marco de planeamiento a

largo plazo...

.. Con la maxima discrecionalidad en la gestion por

parte de los referentes de los programas y la
administracion...

MINISTERIO DE
ECONOMIA E
INFRAESTRUCTURA

SUBSECRETARIA
DDDDDDDDDD

 GOBIERNO
] DELAPROVINCIA
$¥J. DELNEUQUEN

JUNTOS
PODEMOS
MAS

NEUQLEN

PROVINCIA




“La presupuestacion por desempeio fortalece a los
principios basicos del presupuesto, no los
reemplaza”

. Introduce la clasificacion del presupuesto por objetivos y por
programas;

. Marco multianual;
. Sistema de administracion financiera integrado y robusto;

. Fuerte rol del control, monitoreo y evaluacion por
desempefio

MINISTERIO DE
ECONOMIA E
INFRAESTRUCTURA

SUBSECRETARIA
DDDDDDDDDD

JUNTOS
PODEMOS
MAS

M GOBIERNO
2 DELAPROVINCIA
£92. DELNEUQUEN

NEUQLEN

PROVINCIA




Algunas Imadagenes

K| 17/10/2016 PXR - ATENCION DOMICILIARIA  Resaltar | ~ | || configurar
4 Majarar |z calidad de vida de personas con limitaciones fisicas al
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E Brindar Atencion Domiciliaria interdisciplinaria, sistematizada,
g continua, progresiva, e integral para |2 poblacion con
o enfermedades crénicas cuando esta oferta asistencial sea la
E opcién mds adacuada
" 1
5
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=
g 1.2-Incorporar RRHH basico para los equipos de
z Atencion Domiciliaria de acuendo a perfil. 2.2-Diefinir protocoles de atencisn (directivas i 2
0 anticipadas, consentimiento informado, etc) 3.2-Reuniones con Hospitsles
IE o 1.23-Incorporar maviles parz la Atendion Domidiliaria
= E.': 2.3-Disefiar e implementar agendas integradas zl 3.3-Modulo de capacitacién en Atencidn Domidliaria
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E 1.4-Adecuar los equipamientos de comunicaciones
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2.4-Definir registroz unificades para |2 Atencién 3.4-Modulo de capacitacién en Atencién Domidliaria
1.5-Adecuacion del espado fisico de Gregorio Demiciliaria. para Hospitales de Ia Ciudad de Neugquén.
Martinez

2.5-Disefiar & implementar protocolos de referenda

- . a g 3.5- Generzr espadios de anslizis de |z tarea para
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los equipes de Salud,
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Algunas Imdgenes
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Majorar la calidad de vida de personas con limitaciones fisicas al
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7

Brindar Atencion Domiclaria imerdscplrania. ssmemat
cortinua, progresia, & mtegral para ks poblacian con
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FIN

Consultas Atencidn Domiciliaria en el Afio
1.233 [Consultas] Pericdo: sep/16

Pacientes de Atencidn Domiciliaria en el Afo
306 [Consultas] Periodo: ago. /16

COMPONENTE PROPOSITO

L.1=Definir |a planta de RAHH para levar a cabo &
procEso de Mencdn 2.1-Definir criterios de indusidn 2.1-Reuniones con Cantros de Salud

1. 2-Imcovperar RRHH bdsica para los eouipos de

Apercidn Domeciiana de acuende a paril, 2,2-Definir protocolos de atencidn (directvas
articipadas, consentimiento informmasds, etc} 3.2-Reuniones oon Hosoaales
&
E 1.3-Incerporss mdvilen pars b Avencidn Domislinda
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8 3!l
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Algunas Imadagenes

B2 hatp:/ fwoww? neuquen.gov.arportalintegrabilidad/ind p-g ‘;) IndicadoresBing

- 17/10/2016 Consultas Atencidn Domiciliaria en el Afio

Histograma de Edad <Consultas Atencidn Domeciliaria en el Afo -
00 e Paso |10
240 lotros ES.Tra:tnnm: mentales y del comportamiento (FOD-FSS)
236 (17,70%)|— B34 (16:05%)
180 /,,» '\\
-
120 Y N\
/
Fi
&0 10.Enfermedades del sistema respsratono (ID0-139) \'\
51 (3,83%)
0 | . - A
= % R B §® & 8 R B8 8 B £ F iyenenelestado de salud y contacte con los servicios de salud (200-299)) 6.Enfermedades del sistema nervicso
- - - 192 (14,40%)
i Edad T
e II II
AcusTi \ |
Sindnimos . hm?;'::; | |
13.Enfermedades del sistema osteamuscular v del tejide comjuntive (MOD-MI9) ¥
Femenino ¥14 (54%) 114 (8,55%)
Masculing 577 (43%) ;
Indeterminado 42 (3%) 4

9.Enfermedades del sistema crculatono (100-199)
181 (13,56%)
120 (9,00%)
-

4.Enfermedades endocrinas, nutricionales v metabdlicas (EQ0-ES0)
172 (12,90%])
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Algunas Imdgenes

& IndicadoresBing

Leidp (]

A

Avenida Conquistadores det Yonig

e la Costa
s
5 <
5
3
%
3
Yida

‘ g
E
& g
2

Peron Presiden Antartida Argentin l

International 4 2

A Inter. Pte_ Per 2

eropuerto Inter. Pte. Peron Aahd ehﬂ\\os Gral. Manue| Belgrano
] Net
Gral. José de San Martin
: [ I Parque Central
e Dr. Teodoro L

Maqunn(hi i

Viedma

Sgto. Manuel Bejarano

MINISTERIO DE

comemne, ., | HROAA:
i INFRAESTRUCTURA
DEL NEUQUEN SUBSECRETARIA

DE HACIENDA

|=#| Opciones
-~

Islas Malvinas
Pan Juszpy
‘. dencl
A

NEUQUEN

PROVINCIA

Grafico = {_| Fuente | |

Cantidad por CapituloCIE10
Cipolletti ~ Georeferenciado por: Efector
Sin filtro

L

1
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Algunas Imadagenes

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PROGRAMA ATENCION DOMICILIARIA —
ANOS 2016 Y 2017

4 27/03/2018 % Ejec Ppto de Atencion Domiciliaria

* ¥ 9% Ejec Ppto de Atencion Domiciliaria [%]

150,00
120,00
90,73
92,91
- 85,68 |
1
Aaﬁ,m
60,180 g
60,00 I
20,062419
30,00 J - ﬂ
6 0510‘3113,?3 l | 6 118,93
0,60 1,17/1,9412,39/3.27 ,;r‘ 0,53.1,08/1,63} 2,24 2,87 3,53 '* _.dT
0,00
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Algunas Imadagenes

RECURSOS HUMANOS IMPUTADOS AL PROGRAMA ATENCION PREHOSPITALARIA (SISTEMA INTEGRADO DE
EMERGENCIAS DE NEUQUEN)- ANOS 2016 Y 2017

- 27/03/2018 RRHH en Atencion Prehospitalaria - SIEN

* = RRHH en Atencién Prehospitalaria - SIEN [Personas] RRHH en Atencién o
80

77 77 77 Prehospitalaria - SIEN - = Act 77 (0,0%)
Mensual :
= Ant 77 (0,0%)
72—t 7070 70 70 Sobresaliente = 78
= 69 69 58 6 @ Satisfactorio = 60
= Minimo = 48
54 55 65 65 65 65 65 63 Metas: Rigo, Karina
63 63 O o 0 C
B o—¢ Persnnas feblls
56
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Algunas Imadagenes

CANTIDAD DE UNIDADES PRODUCTIVAS FAMILIARES MANTENIDAS — PROGRAMA PRODA — ANO 2017

I - 27/03/2018 Cantidad de Unidades Productivas Mantenidas

-0 X y .

* ¥  Cantidad de Unidades Productivas Mantenidas [Unidades Prc Cantidad de Unidades ’ -
308.00 I | ' . Productivas Mantenidas - = Act 299,00 (0,0%)
‘ 209,00 299,00 299,00 299,00 Mensual - _
= Ant 299,00 (0,0%)

Sobresaliente = 270,00

| f o] 0 )
294,00

| / @ Satisfactorio = 260,00
280,00 & Minimo = 250,00

)
Metas: Paez, Sebastian
299,00 -
266,00 Unidades Productivas sep/17
257,00 257,00 257,00 257,00 257,00

o o ° o o

252,00

I |
238,00
' 01/17  02/17 03/17 04/17 05/17 08/17 07/17 08/17  09/17
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Algunas Imadagenes
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Algunas Imdgenes

py s
Monitorean la |mplementaC|on de 5
programas de Salud segun Gestlon para

Resultados
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Desafios vinculados al sequimiento
y monitoreo
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Desafios

Desde la Subsecretaria de Hacienda del Ministerio de Economia e
Infraestructura, el desafio es expandir el Presupuesto por Resultados a mas
areas de gobierno.

Desafios vinculados al seguimiento y monitoreo

Continuar mejorando la
articulacién entre las comunicacion de los
distintas areas resultados y los
involucradas en la impactos a los
gestion de los programas tomadores de decision

Continuar trabajando
para mejorar los
indicadores de resultado
y de impacto

Continuar fortaleciendo
las capacidades de los
agentes publicos y
funcionarios

Afianzar y profundizar la
comunicacion a la
ciudadania
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Ganadora en el IV Premio Anual “Gestidn
para resultados en el desarrollo” en la
categoria de Gobiernos Sub Nacionales del
concurso organizado por la Comunidad de
Profesionales y Expertos en Latinoamérica y
el Caribe en Gestion para Resultados en el
Desarrollo (Coplac-GPRD) y por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

El trabajo presentado se titula “El
monitoreo y seguimiento en la
implementacion del Presupuesto por
Resultados de la provincia del
Neuquén”. Esta metodologia se aplica
en la cartera de Economia e
Infraestructura con el objetivo de
potenciar la vinculacion entre el
presupuesto y la planificacion.




Gracias por su atencion




