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¿Qué es MUNA?

                      

                       

Municipio Unido por la Niñez y la Adolescencia (MUNA) es una iniciativa de 
UNICEF Argentina que desde 2021 tiene por objetivo principal poner los 
derechos de la niñez y la adolescencia en el centro de las prioridades y 
políticas municipales, y así contribuir a mejorar su calidad de vida.

Como parte de esta iniciativa, desde UNICEF buscamos contribuir al 
fortalecimiento de los equipos municipales, aportando materiales y 
herramientas que impulsen procesos de diseño, implementación y monitoreo 
de políticas locales de niñez y adolescencia desde un enfoque integral y con 
perspectiva de derechos. 



¿Qué proponemos?

                      

                       

• Poner a la niñez y la adolescencia en el centro de las prioridades de los 

municipios.

• Fortalecer las capacidades de los equipos locales.

• Mejorar los mecanismos de coordinación de políticas (entre sectores y con otros 

niveles de gobierno).

• Mejorar el relevamiento, análisis y uso de información.

• Abrir espacios de participación y consulta a niños, niñas y adolescentes.

• Generar alianzas con actores gubernamentales, empresas y fundaciones, 

organizaciones sociales, academia y medios de comunicación para la promoción 

de los derechos de niñas, niños y adolescentes. 



¿En qué consiste el acompañamiento que ofrecemos?

                      

                       

MUNA involucra y reúne 
a un grupo de actores 
diversos en las 
comunidades

Asistencia técnica

Acompañamiento en la elaboración de un 
autodiagnóstico y en el desarrollo, 

implementación y reporte de un plan de acción 
municipal

Conformación de redes

Conformación y/o fortalecimiento de 
“comunidades de práctica” entre municipios para 

el intercambio de experiencias

Reconocimiento y visibilización

Comunicación por parte de UNICEF  y/o de sus 
aliados de los procesos implementados en el 

marco de la iniciativa y de los resultados 
obtenidos

Capacitaciones y acompañamiento

Sesiones de capacitación y oferta de recursos 
formativos en diferentes temáticas clave para 

garantizar los derechos de niñas, niños y 
adolescentes



El proceso de un municipio en MUNA

                      

                       

Cada municipio firma una Carta Compromiso y forma un equipo local intersectorial1
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Recibe capacitación en gestión pública local desde perspectiva de derechos

Recibe capacitación en diferentes temáticas clave y acompañamiento técnico para la 
elaboración de un plan de acción municipal

Implementa el plan, hace seguimiento, reporta y comunica sus resultados

Elabora un autodiagnóstico sobre la situación de la niñez y la adolescencia

Es públicamente reconocido por sus logros MUNA



Temáticas abordadas en MUNA

                      

                       



                      

                       

MUNA involucra y reúne 
a un grupo de actores 
diversos en las 
comunidades

• 215 municipios de 10 provincias (10% del total)

• +1.500 funcionarios públicos e integrantes de equipos 
técnicos locales participando directamente 

• 369 planes de acción temáticos en etapa de 
implementación

• Potencial de alcanzar a 5 millones de niñas, niños y 
adolescentes (45% del total de la población infantil)

• Trabajo en coordinación con 44 áreas de diversos 
sectores (Niñez, Gobierno, Educación, Salud, entre 
otros) de los gobiernos provinciales

MUNA en Argentina



Mejora de la gestión fiscal y 
presupuestaria para la garantía de los 

derechos de niñas, niños y adolescentes

Propuesta para gobiernos locales 

2026



Objetivo  

Impulsar acciones en los gobiernos municipales para 
mejorar y proteger la asignación de recursos públicos 
para la niñez y la adolescencia con vistas a garantizar sus 
derechos y reducir las desigualdades



Los presupuestos públicos son un instrumento esencial de los Estados para garantizar los derechos de 

niñas, niños y adolescentes, ya que toda política pública requiere financiamiento adecuado, suficiente y 

sostenible para su implementación.

Invertir en la niñez es un compromiso asumido por Argentina al suscribir a la Convención sobre los 

Derechos del Niño (1990), que tiene rango constitucional.

La gestión fiscal con enfoque de niñez transforma el presupuesto en una herramienta concreta para 

mejorar la calidad de vida y el acceso a derechos en el nivel local.

Los gobiernos locales tienen un rol clave: su cercanía con la población les permite identificar mejor las 

necesidades y articular servicios más eficaces, equitativos y con financiamiento adecuado.

Por qué trabajamos con los presupuestos municipales



¿Qué ofrecemos desde MUNA-UNICEF?

Guías, materiales de apoyo, herramientas pácticas y acompañamiento técnico a las áreas de 
hacienda/presupuesto municipal para:

1. Medir el gasto público municipal dirigido a la niñez y la adolescencia 

1. Desarrollar herramientas de seguimiento del gasto municipal dirigido a la niñez y la 
adolescencia a través del etiquetado presupuestario 

1. Fortalecer el costeo de políticas locales dirigidas a la niñez y la adolescencia que favorecen 
la formulación presupuestaria mediante un diálogo técnico entre  hacienda y los distintos 
sectores.  

La idea es acompañar a los municipios que estén interesados a desarrollar un plan de trabajo 
con objetivos y cronograma a la medida del municipio para avanzar con esta agenda durante el 
segundo semestre de 2026.



Web: https://www.unicef.org/argentina/muna

Mail de contacto:
mpotenza@unicef.org

Línea de Gestión Fiscal:
jfrenkel@unicef.org
fedecetrangolo@gmail.com 
maleaprile@gmail.com 
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